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  ประเภทของการลงทุน 365 
  การวางแผนเกี่ยวกับการลงทุน 366 
  การประเมินผลโครงการลงทุน 383 
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ภาพที่      หนา 

1.1 โครงสรางของการบริหาร 15 
1.2 การบัญชีกับการบริหาร 17 
2.1 แสดงพฤติกรรมของตนทุนผันแปรรวม 28 
2.2 แสดงพฤติกรรมของตนทุนผันแปรตอหนวย 29 
2.3 แสดงพฤติกรรมของตนทุนคงที่รวม 30 
2.4 แสดงพฤติกรรมของตนทุนกึ่งผันแปร 31 
2.5 แสดงพฤติกรรมของตนทุนเชิงชั้นหรือตนทุนกึ่งคงที ่ 31 
2.6 เสนถดถอยแสดงคาบํารุงรักษากับชัว่โมงการทํางาน 40 
2.7 การประมาณตนทุนดวยสายตา 44 
3.1 การคิดตนทุนผลิตภัณฑตามวิธีตนทุนเตม็ 59 
3.2 การคิดตนทุนผลิตภัณฑตามวิธีตนทุนผันแปร 63 
4.1 การคิดคาใชจายการผลิตสองขั้นตอน 91 
4.2 ตัวอยางศูนยกิจกรรม  ตัวผลักดันตนทนุ และตนทุนที่สามารถติดตามได 98 
5.1 สรุปผลแตกตางเกี่ยวกับคาใชจายการผลติ 153 
5.2 การแยกบันทกึคาจางแรงงานตามแผนก 170 
5.3 การบันทึกคาจางแรงงานของแผนกเปนรายเดือน 170 
6.1 สายงานหลัก 2 สายงานในฝายผลติ 198 
6.2 กระบวนการจัดสรรคาใชจายการผลิต 2 ข้ัน 207 
6.3 การวิเคราะหผลแตกตางคาใชจายการผลิต 228 
7.1 กราฟตนทุน ปริมาณและกําไร 241 
7.2 กราฟกําไร 244 
7.3 กราฟแสดงจุดคุมทุน 248 
8.1  ความสัมพันธระหวางการผลิตและการซือ้ 287 
8.2 ขอมูลการขายหรือการผลิตตอ 288 
8.3 กราฟแสดงปจจัยการผลิต 304 
8.4 กราฟแสดงปจจัยการผลติ 308 
8.5 กราฟแสดงปจจัยการผลติที่เปลี่ยนแปลง 309 
8.6 กราฟแสดงปจจัยการผลิตหลายชนิดที่มีอยูจํากัด 315 
9.1 ปริมาณและราคาของสินคา 326 
9.2 เสนอุปสงคหรือเสนแสดงความตองการของสินคา 331 
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ภาพที่      หนา 

11.1 ระบบการดําเนินการงบประมาณ 423 
11.2 ความสัมพันธของงบประมาณในกิจการพาณิชยกรรม 433 
11.3 ความสัมพันธของงบประมาณในกิจการอุตสาหกรรม 434 
11.4 การวัดผลการปฏิบัติงานโดยใชลขิิตสมดลุ (balanced  score card) 476 
12.1 การเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 486 
12.2 เงินทุนหมุนเวยีนสุทธิแนวความคิดเกี่ยวกบัทรัพยากรการเงินทั้งหมด 486 
13.1 กราฟแสดงแนวโนม 547 
13.2 กราฟแสดงแนวโนม 555 
13.3 กราฟแสดงแนวโนมขายกบัสินทรัพยหมุนเวียน 556 
13.4 อัตราผลตอบแทนตอสินทรพัย 580 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางที่      หนา 
1.1 ความแตกตางระหวางการบญัชีเพื่อการจัดการ และการบญัชีการเงิน 3 
4.1 กิจกรรมเพิ่มคณุคาและกิจกรรมไมเพิ่มคุณคา เปาหมาย 20 วัน 94 
4.2 กิจกรรมเพิ่มคณุคาและกิจกรรมไมเพิ่มคุณคา เปาหมาย 10 วัน 95 
4.3 การคํานวณตนทุนรวมตอหนวย 101 
4.4 การจัดสรรคาใชจายการผลิตใหแตละกจิกรรม 102 
4.5 ตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมและทรัพยากรที่ตองใช 102 
4.6 แสดงการคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตตอหนวย 103 
4.7 ขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม 103 
4.8 การคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตระบบตนทุนตามกจิกรรมผลิตภัณฑที่ 1 104 
4.9 การคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตระบบตนทุนตามกจิกรรมผลิตภัณฑที่ 2 104 
4.10 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑรวมตอหนวย 104 
4.11 ตัวผลักดันตนทุน 108 
4.12 ขอมูลตนทุน 114 
5.1 การคํานวณตนทุนการสั่งซ้ือ 148 
5.2 รายงานราคาวัตถุดิบ 154 
5.3 รายงานการเบิกใชวัตถุดิบ 154 
5.4 รายงานการเบกิใชวตัถุดิบประจําแผนก 155 
5.5 รายงานตนทนุคาใชจายการผลิตผันแปร 140 
5.6 ผลการดําเนินงานตั้งตามมาตรฐาน 161 
5.7 เปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึน้จริงกับมาตรฐาน 161 
6.1 การคํานวณอตัราคาใชจายการผลิตจัดสรร 191 
6.2 การจัดสรรคาใชจายการผลิต 192 
6.3 คาใชจายการผลิตแผนกผลิตและแผนกบริการ 199 
6.4 คาใชจายการผลิตโดยประมาณ 209 
6.5 ขอมูลการใชปจจัยการผลิต 211 
6.6 การแบงสรรคาใชจายการผลิตโดยประมาณของแผนกบริการ 212 
6.7 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยการผลิตที่เกิดขึ้นแลว 214 
6.8 การแบงสรรคาใชจายทีเ่กิดขึน้จริงของแผนกบริการ 217 
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6.9 ผลแตกตางคาใชจายการผลิตแตละแผนก 218 
6.10 ขอมูลสําหรับการจัดสรรคาใชจายการผลิต 219 
6.11 ขอมูลการบริการที่ใหแกแผนกอื่น ๆ  219 
6.12 เกณฑการปนสวนตนทุน 221 
6.13 วิเคราะหผลแตกตางงบประมาณ 226 
7.1 ปริมาณการขาย 249 
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